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Instituciones civiles en Latinoamérica que 
demuestran un considerable éxito, po-
der, estructura y gobernabilidad en mu-

chos casos están financiadas por instituciones 
extranjeras. Se cuenta con instituciones civi-
les que trabajan en el sector de salud, medio 
ambiente, gobernabilidad, aspectos indíge-
nas, micro finanzas, educación y otros más. 
El apoyo financiero en la mayoría de los casos 
es entrelazado con un interés político econó-
mico que define la agenda de intervenciones 
y políticas de las instituciones civiles. Es cru-
cial entender la razón del interés internacio-
nal en cada uno de estos sectores y la falta 
de acción en otros sectores que demuestran 
una mayor necesidad a nivel de afectación 
local. Especialmente en situaciones de crisis, 
las intervenciones de instituciones internacio-
nales por canales de instituciones civiles son 
más visibles y cuestionan el interés de dichas 
instituciones internacionales y su impacto po-
lítico económico al nivel local y nacional. Por 
qué son más visibles? Será porque hay ma-
yor sensibilidad hacia ellas por alguna razón 
en particular? Donde está el interés? Cuál es 
la dinámica? Cómo se cuestionan el uno al 
otro?

Argumentamos que la dimensión de interven-
ción internacional en asuntos locales depende 
de un contexto al otro y tiene que ser anali-
zado en su entorno histórico, socio-cultural, y 
económico político. Para eso hay que enten-
der el interés internacional en las instituciones 
civiles locales, así como el interés de coope-
ración de las diversas instituciones civiles en 
instituciones internacionales. Bajo la premisa 
de que toda la cooperación actúa hacia el ‘de-
sarrollo’ habría que definir qué entienden por 
“desarrollo’ las instituciones internacionales y 
civiles locales,  y compararla con la idea de 
desarrollo de la población afectada, quienes 
deberían ser los principales beneficiaros de 
tales intervenciones.

Presentamos un análisis crítico de la coopera-
ción internacional usando ejemplos del sector 
de salud y medio ambiente de Perú y México 
para cuestionar la acción independiente de 
instituciones civiles, y en este caso, la sólida 
representación de los intereses comunitarios.
La ponencia se funda en la interacción con 
el tercer sector desde hace muchos años por 
ambos actores. Se ha usado un método et-
nográfico y económico político para analizar 
el contexto de instituciones civiles en Perú y 
México. La investigación en ambos países nos 
permite un análisis comparativo que contex-
tualiza la relación entre instituciones civiles y 
organismos internacionales. Lo que nos per-
mite demostrar que el tercer sector no pue-
de ser generalizado en Latinoamérica porque 
depende de complejos factores al nivel local y 
nacional, incluyendo la situación política eco-
nómico del estado, asuntos de gobernabilidad 
local y nacional, y sobre todo, la función de la 
sociedad civil en cada entorno. Además, los 
intereses político económicos internacionales 
también varían de un contexto geográfico al 
otro.

En la ponencia discutimos ¿Qué impacto tiene 
la participación extranjera en instituciones ci-
viles para el desarrollo socioeconómico? Para 
esto analizaremos  cuantitativamente la evo-
lución en números de instituciones civiles y 
el tamaño de la inversión en ellas. En cuanto 
a sus resultados, por una parte evaluaremos 
cuantitativamente el ‘éxito’ de éstos apoyán-
donos en sus reportes de programa, por otra 
parte y en un segundo tiempo, analizaremos 
críticamente estos resultados desde una pers-
pectiva cualitativa.

Es fundamental preguntarse ¿Cómo se puede 
analizar la contabilidad de estas instituciones? 
¿A quién rinden cuentas, a la comunidad lo-
cal o la institución internacional? Para lo cual 
respondemos con un análisis comparativo en-
tre la contabilidad local, nacional e interna-
cional.
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¿En qué aspectos se apoya realmente la ins-
titucionalización de acciones civiles en bene-
ficio de la comunidad afectada, y en qué ca-
sos implica un nuevo instrumento de control? 
Reflexionaremos sobre la dependencia y la 
gobernabilidad, y si estos esfuerzos tienden a 
crear una mayor independencia y autogestión 
o crean expectativas de ayudas sostenidas y 
expectativas de ‘asistencia’.

¿En qué circunstancias la participación inter-
nacional es favorable para el ámbito local y en 
cuales otras puede resultar contra productivo 
para los intereses comunitarios?

Terminamos la ponencia con la discusión so-
bre cómo las instituciones civiles sin pode-
res económicos políticos pueden realizar sus 
acciones sin tener que depender de apoyos 
internacionales. Destacaremos con ejemplos 
concretos en ambos países la importancia 
que tiene la participación de la sociedad ci-
vil como fuente de “desarrollo”, así como la 
importancia de la creación y consolidación de 
sus redes.


