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Carácter de la institución

Objetivos

ICD es una asociación civil sin fines de lucro, fundada en 1986, con personería 
jurídica otorgada por el Ministerio de Educación y Cultura de Uruguay. 

En el ámbito regional e internacional, ICD tiene estatuto consultivo como 
organización especializada ante el Consejo Económico y Social (ECOSOC) de 
Naciones Unidas, fue designado Punto Focal del Programa Voluntarios de Naciones 
Unidas (UNV) en el “Año Internacional del Voluntariado” y representó a la sociedad 
civil ante el Foro Consultivo Económico y Social del Mercosur. 

ICD trabaja en proyectos y programas en los países de América Latina y el 
Caribe, además de coordinar actividades con instituciones internacionales, públicas y 
no gubernamentales de la Región.

La misión de ICD es producir conocimientos y generar acciones que 
contribuyan a una mayor participación ciudadana en la vida democrática, en los 
procesos de desarrollo nacional y en la integración regional.

Su objetivo primordial es favorecer un desarrollo democrático, incluyente y 
equitativo, para lo cual procura el fortalecimiento de la sociedad civil e impulsa la 
participación activa de todos los sectores. ICD otorga especial significación al rol que 
juegan las personas organizadas de la sociedad en la consolidación y 
perfeccionamiento de la democracia, en la reflexión y puesta en práctica de iniciativas 
de desarrollo y en su participación en los procesos de integración en América Latina.
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Red Latinoamericana de la Sociedad Internacional de Investigación del Tercer Sector 
(ISTR).

Programa de Pasantías Internacionales. 

Mapa de la Cooperación Iberoamericana. 

Coordinación y animación de ISTR en la Región de América Latina y del Caribe, realizando 
actividades de difusión, estudios y promoción de la investigación sobre el Tercer Sector. En 
marcha desde 2000 a la fecha. 

Cooperación con universidades de Estados Unidos y de la Unión Europea para que estudiantes 
avanzados en Ciencias Sociales y en otras disciplinas del desarrollo realicen pasantías en 
Uruguay en el marco de distintos proyectos de ICD. Han participado estudiantes de Davidson 
College (North Carolina, Estados Unidos) y del Instituto de Estudios Políticos (Science Po, 
Paris, Francia) y de la Universidad de Lyon (Francia).

Coordinado por la Secretaría de Cooperación Iberoamericana (SECIB), bajo el auspicio de la 
Comunidad de Madrid (CAM) y de la Fundación San Benito de Alcántara, y con la asistencia 
técnica de la Asociación de Investigación y Especialización sobre Temas Iberoamericanos 
(AIETI). Período de ejecución: 2003.

Cooperación e intercambio internacional 

Comunidad virtual y Portal de la sociedad civil  (www.lasociedadcivil.org)

Programa de fortalecimiento de las organizaciones sociales en Uruguay 

Sistema de información para el fortalecimiento de la sociedad civil, cuyos objetivos principales 
son contribuir a generar esfuerzos de colaboración y alianzas estratégicas entre el Estado, las 
empresas y las organizaciones de la sociedad civil, para promover la equidad social y la 
atención de los sectores más vulnerables de la sociedad y contribuir a lograr un mayor 
desarrollo y fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil, a efectos de ampliar su 
visibilidad y reconocimiento por el resto de la sociedad. El portal se inició con el apoyo de la 
Embajada Británica en Uruguay y ahora se sustenta con recursos propios. En marcha desde 
2001 a la fecha.

Proyecto de capacitación y formación de organizaciones sociales en el interior del país, que 
ICD lleva adelante en acuerdo con el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES). El objetivo 
general y central de este proyecto es el fortalecimiento de las organizaciones para potenciar su 
empoderamiento, su capacidad de representación y de incidencia a nivel local, para el ejercicio 
de ciudadanía y para realización plena de derechos. Se realizó durante 2008 y 2009.

Información, comunicación y capacitación
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Programa Enfocáte. Fortaleciendo capacidades para la inserción social y laboral de 
jóvenes.

Equidad de género. 

Revista Alliance en español y Boletín Latinoamericano. 

Proyecto de capacitación y fortalecimiento institucional de las organizaciones de la 
sociedad civil. 

Nuevas tecnologías para la integración social en América Latina - Fondo FRIDA.

Programa Ciudad Vieja Renueva. 

 
El proyecto se propuso promover la inclusión digital y llegar especialmente a los jóvenes de 
sectores más desfavorecidos para apoyarlos en la búsqueda de oportunidades de inserción laboral 
y social a través de la capacitación a distancia. Se llevó adelante en acuerdo con los Centros MEC 
del Ministerio de Educación y Cultura, con el apoyo de Microsoft Uruguay.

 Período de 
ejecución: 2009

Investigación cualitativa y cuantitativa de los efectos e impactos de distintas intervenciones en el 
área de nuevas tecnologías de información y comunicación. La investigación se realiza en el 
marco del Programa FRIDA (Fondo Regional para la Innovación Digital en América Latina y el 
Caribe) con el aporte de IDRC, ICA, LACNIC e ISOC. Período de ejecución: 2004-2005.

Convenio con la Intendencia Municipal de Montevideo (IMM) para el desarrollo de un proyecto 
que se propone aportar a la integración social del barrio Ciudad Vieja de Montevideo. Apoyado 
por la Comisión Europea. Período de ejecución: 2003-2005.

 
Investigación y estudio para el diagnóstico de las necesidades de capacitación en género y calidad 
en un grupo de audiencias (empresas públicas, cuadros gerenciales, organizaciones sociales) 
vinculadas al proyecto “Implementación de un programa de gestión de calidad con equidad”, al 
tiempo de identificar la oferta de capacitación en las áreas de gestión de calidad y equidad de 
género, y realizar una aproximación analítica general sobre su situación en Uruguay. El estudio se 
realizó en asociación con el Instituto de las Mujeres del Uruguay durante el año 2009.

ICD colabora con la edición electrónica en español de la Revista Alliance. La revista, que se 
publica en el Reino Unido, tiene como objetivo facilitar el intercambio de información e ideas 
entre donantes, filántropos y demás personas que trabajan por el cambio social en todo el mundo, 
de forma tal de maximizar el impacto del financiamiento para el desarrollo social. A partir del 
acuerdo de colaboración entre Alliance y el ICD, se difunden a nivel internacional noticias de 
América Latina y el Caribe sobre la sociedad civil, la filantropía y la inversión social, por medio 
de un boletín electrónico en español y en inglés. En marcha desde el 2008

El programa se propuso fortalecer y potenciar las actividades de las organizaciones de la 
sociedad civil en los departamentos de Canelones y Maldonado, en su entorno local, a través del 
aumento de sus capacidades, en áreas específicas relacionadas a la gestión, sistemas de 
comunicación e información y relacionamiento con el medio. Se desarrolló con el apoyo del 
Fondo Canadá y para su implementación se establecieron acuerdos con la Comuna Canaria y la 
Intendencia Municipal de Maldonado. Período de ejecución: 2007
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Capacitación y debate sobre la ISO 26000. 

Sociedad civil y Responsabilidad Social de las Empresas (RSE) en Uruguay. 

ICD coordina la Red Puentes Uruguay, que además integran el Instituto Iniciativas para la 
Democracia, la Educación y la Acción Social (IDEAS) y el Centro de Estudios, Análisis y 
Documentación del Uruguay (CEADU). Durante 2009, la Red Puentes Uruguay implementó un 
programa de capacitación sobre la Guía ISO 26000-RS, con el fin de construir espacios de 
intercambio y debate sobre su pertinencia y aplicabilidad entre organizaciones de la sociedad 
civil, líderes sindicales del PIT-CNT y la Red de Empresas Públicas (REP). El proyecto tiene el 
apoyo de la Red Puentes Internacional (Oxfam/Novib), una asociación de 41 organizaciones de 
Argentina, Brasil, Chile, El Salvador, España, México, Perú y Uruguay, que promueven la RSE. 
Años 2009, 2010 y siguientes.

El objetivo general del proyecto consiste en contribuir al desarrollo nacional y al fortalecimiento 
de las políticas públicas mediante acciones que tiendan a promover la RSE desde una 
perspectiva de sociedad civil y en concordancia con el nivel alcanzado en la región. El proyecto 
se realizó en el marco de la Red Puentes con el apoyo de NOVIB de Holanda. Período de 
ejecución: 2004-2006 y 2006-2009.

Responsabilidad social

Encuesta Nacional de Voluntariado en Uruguay. 

Adultos mayores en Uruguay. Actores del voluntariado y del servicio cívico. 

Aprendiendo Juntos. 

La Investigación estuvo a cargo de ICD en acuerdo con la Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto (OPP), el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), el Programa de Voluntarios de 
Naciones Unidas (UNV) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). 
Período de ejecución: 2009
   

Estudio de investigación académica que intenta responder la pregunta central: ¿Cuáles son las 
mejores y más adecuadas formas y los programas idóneos para reclutar y retener voluntarios 
para la acción voluntaria? Apoyo del Instituto de Desarrollo Global / Centro para el Desarrollo 
Social de la Universidad de Washington en St. Louis. Período de ejecución: 2005-2006.

Proyecto experimental en centros educativos de enseñanza primaria, destinado a promover la 
vinculación solidaria entre la escuela y su comunidad y educar en una ética de la solidaridad y la 
participación ciudadana. Liderado por el Centro de Voluntariado del Uruguay, con el 
asesoramiento técnico del ICD y el apoyo de la Fundación W.K.Kellogg. Período de ejecución: 
2003-2005.

Voluntariado
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Fortalecimiento de prácticas de transparencia y rendición de cuentas de organizaciones 
de la sociedad civil en América Latina. 

Lucha contra la corrupción y promoción de la gobernabilidad democrática en Uruguay

Inclusión de la sociedad civil para incrementar la transparencia y la rendición de cuentas. 

   

Rendición de cuentas y transparencia de las organizaciones de la sociedad civil en 
Iberoamérica.

Proyecto regional a cargo de organizaciones de la sociedad civil en Argentina, Colombia,  
Ecuador y Uruguay, con la coordinación regional de la Confederación Colombiana de ONG 
(www.ccong.org.co), la red ONG por la Transparencia (www.ongporlatransparencia.org.co), 
CIVICUS (www.civicus.org) e ICD (www.lasociedadcivil.org). El proyecto cuenta con el 
apoyo de la Fundación NED (National Endowment for Democracy), y en Uruguay la 
Asociación Nacional de ONG (ANONG) apoya esta iniciativa  (www.anong.org.uy). Período 
de ejecución: 2010
  

Con el apoyo de la Embajada de Finlandia en Argentina, durante los años 2008 y 2009, se 
realizaron un conjunto de acciones de investigación, debate y concientización, tendientes a la 
promoción de la transparencia y la lucha contra la corrupción en Uruguay. Se analizó el 
funcionamiento de las instituciones de combate a la corrupción, y mediante encuestas de 
opinión pública, se obtuvo un detallado conocimiento de la percepción de la ciudadanía, de 
empresarios y de funcionarios públicos, sobre el nivel de corrupción en Uruguay. Los resultados 
del trabajo se encuentran compilados en la publicación "La corrupción y su freno: ciudadanía, 
instituciones y normas".
   

Iniciativa liderada por el Instituto de Comunicación y Desarrollo (ICD) y Partnership for 
Transparency Fund (PTF), con el apoyo de BID-FOMIN y de distintas empresas de la Región. 
Contempla el establecimiento de un Fondo Regional para la Promoción de la Transparencia 
(FONTRA), con el propósito de apoyar pequeños proyectos de las organizaciones de la 
sociedad civil de Argentina, Chile, Bolivia, Paraguay, Brasil y Uruguay, que contribuyan a 
reducir o eliminar los casos y oportunidades de corrupción, especialmente en el sector público. 
Período de ejecución: 2006 a la fecha.

El proyecto intentó contribuir al fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil en 
América Latina ofreciéndoles alternativas de rendición de cuentas y transparencia. Es llevado 
adelante por un grupo de organizaciones de 10 países de América Latina y España (AGODI de 
Argentina; Catholic Relief Services (CRS) y Fundación Jubileo de Bolivia, Rits y Núcleo de 
Investigación, Solidaridades y Políticas de la UFRJ de Brasil; Fundación Soles de Chile; 
Fundación Acceso de Costa Rica; CEHPRODEC de Honduras, Sumando de Paraguay; Alianza 
ONG de República Dominicana; ICD de Uruguay; Observatorio del Tercer Sector (OTS) de 
España), coordinado por el Instituto de Comunicación y Desarrollo, con el apoyo de la 
Fundación W. K. Kellogg. Período de ejecución: 2006-2008.

Transparencia y rendición de cuentas
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Promoviendo la transparencia y la rendición de cuentas al interior de la sociedad civil en 
Uruguay. 

   

Evaluación y revisión de criterios de representatividad de las ONG cívicas. 

El objetivo central del proyecto fue promover una cultura permanente de rendición de cuentas de 
las OSC, generando modelos que sean replicables en otros países de América Latina. El 
proyecto, que se desarrolló en coordinación con la Asociación Nacional de ONG (ANONG), fue 
ganador del Programa de Pequeñas Donaciones del Banco Mundial 2006 y contó  con el apoyo 
de la Embajada de Nueva Zelandia. Período de ejecución: 2006-2007.

El proyecto evaluó los criterios efectivos (estándares, reglas, procedimientos y otros 
requerimientos, formales o informales) que gobiernan la participación de las organizaciones 
cívicas en la formación de políticas públicas en cerca de 50 países en Europa, América Latina y 
otros países. Proyecto propuesto y promovido por la ONG italiana Ciitadinanzattiva a través de 
la Red de Participación Ciudadana Activa (RPCA), con financiamiento de la Comisión Europea, 
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID). Ejecución: 2004.

Programa INNOVA. 

Formación de Líderes para el Desarrollo Sostenible y la Integración (ProLides).

Hacia un MERCOSUR solidario. Programa Regional. 

Colaboración con el programa Innovación y Cohesión social: capacitación metodológica y 
visibilidad de buenas prácticas. INNOVA es una iniciativa de Mercociudades, Fundación Tiau, 
Iheal-local y Racine, cofinanciado por la Comisión Europea en el marco del programa 
Autoridades No Estatales y Actores Locales para el Desarrollo. Es un espacio de aprendizaje 
entre gobiernos locales y organizaciones de la sociedad civil para el desarrollo de iniciativas de 
carácter regional, para el desarrollo de  ropuestas orientadas por diagnósticos en temáticas 
como inclusión social, objetivos del milenio, ciudadanía regional y participación y equidad de 
género. En marcha.

Capacitación de recursos humanos para enfrentar los desafíos de la integración en todas las 
esferas de la vida social. El programa se desarrolla en acuerdo con ABDL (Asociación 
Brasileña para el Desarrollo de los Liderazgos) de Brasil; CEADEL (Centro de Apoyo al 
Desarrollo Local) de Argentina; ILDES (Instituto de Liderazgo en Desarrollo Sostenible) de 
Paraguay; Academia Nacional de Ciencias de Bolivia y la Universidad Bolivariana de Chile. 
Apoyado por la Fundación W.K.Kellogg. Período de ejecución: 2000-2002.

Construcción en la práctica de un MERCOSUR desde la sociedad civil, impulsando un proceso 
de institucionalización que asegure transparencia. Apoyado por la Agencia Holandesa de 
Cooperación Internacional al Desarrollo (Novib) entre 1998 y 2000.

Integración regional
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Índice Civicus de la Sociedad Civil. 

Mapeo y caracterización de las organizaciones de la sociedad civil en Nicaragua.

Iniciativa Deporte y Responsabilidad Social. 

Mapeo y caracterización de la sociedad civil en Honduras. 

Implementación del Índice de la Sociedad Civil en Uruguay. Programa internacional de 
CIVICUS (Alianza Internacional para la Participación Ciudadana), que se propone fortalecer 
la sociedad civil, indagando sobre su estado (estructura, espacio, valores e impacto) y 
estableciendo las bases para su desarrollo. Se implementó en el período 2003-2006 con el 
apoyo del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y se realizó nuevamente 
durante el año 2009 y 2010 con el apoyo del Programa Piloto Unidos en la Acción (ONEUN) de 
las Naciones Unidas 

Relevamiento de organizaciones de la sociedad civil en todo el país, así como su capital social y 
batería de recursos y contribuciones que las mismas pueden aportar a la sociedad. Consultoría 
internacional apoyada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agencia Sueca de 
Cooperación Internacional (Asdi). Período de ejecución 2005-2006.

Mapeo sobre proyectos, programas y actividades deportivas que estén asociadas a alguna 
finalidad social, llevadas adelante por deportistas (activos o retirados), instituciones deportivas 
y fundaciones o empresas ligadas al deporte en Uruguay. Se realiza en el marco de la Iniciativa 
Deporte y Responsabilidad Social, en acuerdo con el Centro de Estudios de la Sociedad 
(CEDES) de Argentina. Apoyado por la Fundación W.K.Kellogg. Ejecución: Año 2002.

Consultoría internacional realizada para lograr el relevamiento de organizaciones de la 
sociedad civil, así como su capital social, recursos y contribuciones que las mismas aportan a la 
sociedad. Apoyado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agencia Sueca de 
Cooperación Internacional (Asdi). Período de ejecución: 2001-2002.

Investigación sobre sociedad civil
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Documentos y publicaciones (1998-2010)

• Voluntariado: prácticas solidarias en Uruguay.

• Building political will for Enhanced Citizen Access to Information: Lessons from Latin 
America. 

• La corrupción y su freno: ciudadanía, instituciones y normas. 

• Silencio. Violencia doméstica (un caso). 

• Ver a través. Poder, rendición de cuentas y sociedad civil. 

• Making Aid Accountable and Effective.

• Sociedad civil y desarrollo local. 

• Informe Uruguay. 

• Diagnóstico de situación de las organizaciones socias de ANONG en el transparencia y 
rendición de cuentas, 

• Un debate necesario: El rol del Estado en la responsabilidad social de las empresas. 
 

• RSE en Uruguay: el renovado desafío de construir sistemas de confianza. 

• Envejecer ayudando. Envejecer aprendiendo. Adultos mayores en Uruguay: actores del 
voluntariado y del servicio cívico. 

• The brilliance & imperfections of a diamond. Results of the Civil Society Index in 
Uruguay,

• Brillos e impurezas de un diamante. Resultados del Índice CIVICUS de la Sociedad Civil 
en Uruguay

• Las tecnologías de la información y la comunicación para la integración social en 
América Latina.

 MIDES, 2009. (Investigación a cargo de 
ICD)

Anabel Cruz. Artículo publicado en From Political Won't to Political Will. Building 
support for Participatory Governance, Camen Malena (ed.), Kumarian Press, 2009

ICD, 2009.

 Andrés Alsina, ICD-UNIFEM, 2009 

Anabel Cruz e Inés Pousadela 
(editoras), ICD-CIVICUS-Fundación W.K. Kellogg, 2008, 190 p.

 Anabel Cruz. Artículo publicado en South Bulletin: 
Reflections and Foresights, nº7, 16 January 2008. 

2007

Marisa Acosta, 
ICD-Red Puentes, 2006. 

Anabel Cruz y Lucía Pérez, ICD-GSI, 2006. 

 2006. 

 ICD-Programa Frida, 2005.

Andrés Solari y Anabel Cruz (Coord.), México, ISTR-
Editorial Porrúa-ICD-Universidad Michoacana, 2007, 622 p.

Proyecto rendición de cuentas y transparencia de las organizaciones de la 
sociedad civil en Iberoamérica, 2007

Camilo López, ICD-Red Puentes, 2006.

, 2006 

Publicaciones impresas
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Documentos y publicaciones (1998-2010)

• Aprendizaje- Servicio. Conceptos y 
fundamentos;  Aprendizaje-Servicio. Algunos antecedentes en Uruguay;  
Aprendizaje-Servicio. El diseño de proyectos;  Aprendizaje-servicio. Conceptos, 
reflexiones y experiencias; Aprendizaje-servicio. Reflexiones desde la práctica). 

• Mapeo de la Cooperación Internacional en Uruguay

• Mapeo de la Cooperación Internacional en Paraguay.

• Deportes y Responsabilidad Social. Mapa de iniciativas deportivas con finalidad social. 

• Voluntariado en Uruguay: impactos y desafíos. 

• Civil Society in Uruguay: Crucial Challenges and Vast Potential. A preliminary report on 
the civicus index on civil society project in Uruguay. 

• Voluntariado en América del Sur: perfiles, impacto y desafíos. 

• Mercosur y Alca. El futuro de la integración de los pueblos de América Latina

• I Encuentro Internacional de Prolides. Repensando los regionalismos para el próximo 
milenio. 

• Con-fin Solidario (Directorio de organizaciones no gubernamentales).

• Interacción Estado - Sociedad civil en el sistema de políticas públicas de infancia.

• Filantropía empresarial en el Uruguay. Encuesta a empresarios. 

• Guía de la Solidaridad Ciudadana

•

•

Serie Aprendiendo Juntos, ICD, 2003. (Libro 1. 

Libro 5: 

. ICD-SECIB, 2003. 

 ICD-SECIB, 2003. 

ICD, octubre, 2002. 

Analía Bettoni y Anabel Cruz, 2001 

Analía Bettoni y Anabel 
Cruz, 2001 

 (I 
Seminario Internacional de ProLides), ICD-ABDL, 2001. 

Montevideo, ICD-ABDL, 2000. 

 2000. 

 María 
Elena Laurnaga (ICD, en cooperación con Gurises Unidos, Vida y Educación y El Abrojo), 
1999 

Alejandra Erramuspe, 
1998 

, 1998 

Boletín de “La Sociedad Civil en línea”, mensual.

Boletín de la Coordinación para América Latina y el Caribe de ISTR, mensual en curso.        

Libro 2: Libro 3:
 Libro 4:

CIVICUS, July 2001 

Boletines electrónicos
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Participación en redes

ICD forma parte de la Sociedad Internacional de Investigación del Tercer Sector 
(ISTR) y de la World Alliance for Citizen Participation (CIVICUS), cuya Junta 
Directiva preside Anabel Cruz. 

A nivel regional, integra la Red Puentes de Responsabilidad Social Empresarial (RSE). 

Es miembro fundador de la Asociación Nacional de ONG (ANONG) de Uruguay, cuya 
Comisión Directiva integró en el período 1999-2001 y preside actualmente. 

Además ICD integra el Grupo Consultivo de Sociedad Civil (CONSOC) del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID).
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