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"La gente se aleja del trueque”. Con este titular los medios dieron cuenta, a
mediados del mes de octubre, de un proceso que comenzG a gestarse a
comienzos de 2002 y que no hizo sino profundizarse a lo largo del afio.

Pese a que la prensa no hacia mas que difundir el espectacular crecimiento
experimentado por el fenomeno del trueque desde el estallido de la crisis de
diciembre pasado!, a mediados de 2002 sus protagonistas coincidian en
sefalar un proceso de sentido contrario: es cierto que los nodos “se llenaron”
de prosumidores® en el verano de 2001-2002, pero también que al mismo
tiempo se “vaciaron” de productos, sufrieron un espectacular aumento de
precios y perdieron, en muchos casos, el caracter de un emprendimiento

sostenido por participantes “comprometidos”.

He aqui los principales problemas que identifican tanto coordinadores como
prosumidores en las entrevistas realizadas entre los meses de julio y agosto de
20023, A ellos deberian sumarse otros -vinculados con los primeros- como el
aumento de los créditos falsos en circulacién y, en relacién con la oferta, la
sobreabundancia de mercaderia usada y la escasez de productos elaborados
para el trueque.

Cada una de estas dificultades es ponderada de distinto modo en los diferentes
nodos, y cada uno de ellos disefia estrategias variadas para intentar
afrontarlas. El presente informe se dividird en tres partes. En laimera se
reconstruird sucintamente la "historia" del trueque en la Argentina, sefialando
los principales cambios ocurridos desde su surgimiento en 1995 hasta el

presente. En la segunda, se caracterizara brevemente cada uno de los nodos

! Cfr. infra, "Breve recorrido por la historia del trueque”.

2 Nombre con el que se autodenominan los participantes del trueque. El término surge de la
combinacién de los dos supuestos pilares de la actividad: produccién y consumo.

3 Ver ficha técnica adjunta.
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visitados, la historia de su formaciébn y sus vinculaciones con otras
organizaciones o redes mas amplias. Finalmente, se expondran los diferentes
problemas sefialados por coordinadores y prosumidores, y las medidas

implementadas en cada nodo para intentar paliar sus consecuencias.

Breve recorrido por la historia del trueque

El origen de las redes de trueque se remonta al 1° de mayo de 1995, cuando
Horacio Covas, Carlos de Sanzo y Rubén Ravera, profesionales que ya habian
motorizado en conjunto algunos emprendimientos productivos, se proponen
reunir a los vecinos de Bernal (provincia de Buenos Aires) para difundir la
produccién de alimentos en huertas familiares, que luego podrian ser
intercambiados o “trocados”, segun las necesidades de cada familia. De
acuerdo con el relato de los fundadores, la iniciativa estaba inspirada en la
experiencia brasilefia de la “Campafa contra el Hambre”, liderada por Betinho,
gue habia reunido de modo descentralizado a un conjunto de instituciones
sociales y ONG’s. En la Argentina, si bien el hambre no constituia un tema
social relevante, si comenzaba a serlo el desempleo, por lo que el trueque
aparecia como una alternativa frente a una necesidad social.

Para el grupo impulsor, entonces, el trueque constituye una alternativa solidaria
al mercado y a la economia formal, la cual surge en 1994 como resultado del
encuentro de dos vertientes: una ecologista, el Programa de Autosuficiencia
Regional -creado por De Sanzo y Ravera- y otra empresaria, la Red
Profesional, de H. Covas. Mas adelante, en 1996, se incorpora una tercera
corriente, la Red de Intercambio de saberes y Cibernética Social (promovida
por Heloisa Primavera y Carlos del Valle), a partir de lo cual se pone énfasis en
la capacitacion permanente como condicion principal para el crecimiento de la
Red.*

La experiencia se difunde en poco tiempo, llega a la Ciudad de Buenos Aires y
amplia notoriamente el nUmero de participantes; asi, nace una red de clubes de

trueque que originalmente va a llamarse Red Global de Trueque Solidario. Con

* Ver De Sanzo, C., Covas, H. y Primavera, H. (1998), Reinventando el Mercado: la experiencia
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el crecimiento, su sistema original de contabilidad por tarjetas y planillas de
célculo se vuelve demasiado complicado, lo cual lleva a la introduccién de lo
que en un primer momento se va a llamar “vale de intercambio” o “crédito”,
unidad de cambio con equivalencia a la moneda oficial (1 crédito = 1 peso).

En 1996 la experiencia del trueque adquiere gran difusion nacional y comienza
a tener un lugar en algunos medios de comunicacion. Ese afio se inauguran
varios nodos en la zona oeste del Conurbano Bonaerense, lo que luego va a
dar lugar a la formacion del Club del trueque Zona Oeste. En este contexto de
crecimiento y difusion se lleva a cabo la 'Primera Jornada Rioplatense de
Trueque Multirreciproco”, promovida por la Red Global del Trueque y la
Secretaria de Promocion Social del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, la
cual crea ademas el “Programa de Apoyo al Trueque Multirreciproco”.

La expansion de la red a lo largo del pais continta en los afios siguientes,
especialmente en las provincias de Rio Negro, Santa Fe, Cérdoba y Mendoza.
En 1998 se lleva a cabo la Segunda Jornada Nacional de Trueque
Multirreciproco y en abril del mismo afio, una “Jornada del No Dinero”, a partir
de la cual se decide la "regionalizacion" de la Red Global de Trueque -que a
partir de ahora estard dividida en las zonas Capital, Norte, Oeste y Sur del
Gran Buenos Aires.

El crecimiento del trueque es sostenido®, en 1996, un afio después de la
inauguracién del primer nodo, ya se cuentan 1000 socios. En 1997, éstos
pasan a ser 2300 y en 1999 ya llegan a 180.000. Un afio mas tarde, el
incremento es exponencial: el trueque alcanza a 320.000 personas, reunidas

en cerca de 400 nodos ubicados en 15 provincias y la Capital Federal®. En

de la Red Global de Trueque en Argentina. Bernal, Programa de Autosuficiencia Regional.

® Los datos que figuran a continuacién fueron tomados de la prensa y la bibliografia consultada,
segln se cita en cada caso. Debe aclararse, de todos modos, que no existen datos oficiales al
respecto, ni estadisticas elaboradas por las propias redes. De esta manera, las cifras en
cuestion deben ser consideradas solo a titulo estimativo. A partir de la onda de mayo del
corriente afio, la Encuesta Permanente de Hogares del INDEC ha incluido un médulo especial
dedicado a la calidad del empleo. Segun dicha encuesta, en mayo de 2002 87800 personas en
todo el pais trabajaron para el club del trueque (ofreciendo bienes o servicios), siendo el Gran
Buenos Aires (558000), Mendoza (17900), Mar del Plata (3600) y la Ciudad de Buenos Aires
(3300) los distritos donde la actividad involucra la mayor cantidad de ocupados. (Cfr.
Resultados preliminares EPH mayo 2002, INDEC - Coordinacién metodoldgica y Departamento
de Andlisis y Desarrollo tematico, www.indec.mecon.gov.ar)

® Para los datos correspondientes al afio 2000, cfr. Clarin, 22/1/01 y 28/1/01.
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2001 la cantidad de nodos se duplica y los participantes llegan a 500.0007, en
mas de 20 provincias. A comienzos de 2002, a partir del impacto producido por
la crisis del sistema bancario argentino, que a la recesion econémica le sumé
una notable disminucioén del dinero circulante, se habla de la existencia de
4.500 nodos en funcionamiento y de un nimero de participantes cuatro veces
mayor que el del afio anterior.® Resulta importante destacar que antes del
establecimiento del “corralito” se registraban en los nodos 20.000 personas por
mes, mientras que desde el colapso de sistema financiero, son 5000 los socios
que se suman cada dia.’

Al respecto, un estudio realizado a nivel nacional por la consultora Gallup y
publicado en el diario La Nacién en mayo de 2002'° afirma que el 37% de los
entrevistados cree probable su participacion en el trueque dentro de los
préximos tres meses, cifra que asciende al 63% entre los respondentes con

nivel primario y entre aquellos de nivel socioeconémico bajo.

En lo que se refiere a sus vinculos con el Estado, la practica del trueque
obtiene un primer reconocimiento por parte del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, desde la Secretaria de Promocién Social y luego de la
Secretaria de Industria, Comercio, Turismo y Empleo. También es declarado de
interés municipal en mas de 10 municipios argentinos, en provincias que
también lo declararon de interés provincial: Cérdoba, Mendoza, Jujuy, entre
otras''. Ademas, existen diversos proyectos en gestacion desde las instancias
publicas para apoyar esta iniciativa y articularla a politicas sociales, desde la
promocién de microemprendimientos hasta el "salvataje” a pequefas

empresas. En diciembre de 2000 se firma un acuerdo entre Enrique Martinez,

" Datos obtenidos del trabajo de investigacion realizado por Ovalles, E. Para el Centro de
Estudios Nueva Mayoria (2002)

8 Datos obtenidos de las declaraciones de Horacio Covas, fundador de la Red Global del
trueque, al Diario Clarin de Buenos Aires, 14/02/02

® Cfr. Clarin, 9/12/01 y 14/2/02. En relacién con este punto, cabe resaltar las conclusiones de la
investigacion dirigida por el Lic. Eduardo Ovalles del Centro de Estudios Nueva Mayoria, segun
la cual la Argentina es el pais del mundo en el cual el fenébmeno del trueque tiene mayor
dimension social. Ver Ovalles, E. (2002)

19 Guyot, Héctor, “Te cambio”, Revista La Nacién, 5/5/2002, pag. 29.

M Primavera, Heloisa, “Cémo formar un primer Club de Trueque pensando en la economia
global.” Medellin/Bogota, enero 1999.
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Secretario de la Pequeiia y Mediana Empresa, y Horacio Covas, de la Red
Global de Trueque, a partir del cual se promueve el sistema de trueque en todo
el pais. Los argumentos que fundamentan, desde el Ministerio de Economia, la
realizacion del convenio afirman que “El trueque se ha constituido como un
elemento que los desocupados reconocen como un transito hacia la economia
formal, o un sustituto. A partir del trueque la gente vuelve a animarse. O sea
que no podemos estar ausentes de un proyecto tan rico".*?. Por otro lado, en
2001 un grupo de ocho diputados justicialistas de distintas provincias presentan
un proyecto de ley para declarar de interés nacional las actividades de la Red
Global del Trueque. A este se le van a sumar tres nuevos proyectos de ley
presentados en el mes de junio de 2002 en las Camaras de Diputados y

Senadores de la Nacion.

Desde un principio, el control de la emision y distribucion de los créditos se
instala como un tema espinoso dentro de la red. Segun los principios de la
organizacion, cada nuevo socio recibe —al cabo de una serie participaciones
consecutivas- la suma 50 créditos, los cuales deberan servir como estimulo a
su participacién activa en el trueque. Esos créditos son "encargados" por la
coordinacion de cada nodo a la coordinacion de la red, la cual lleva el control
de la cantidad de socios y tiene a su cargo la "emisidbn monetaria". Esta
delegacion de la emision en un nucleo central (desde un comienzo ubicado en
Bernal) se hace mediante el mecanismo de la franquicia, llamado a la sazén
"franquicia social". A partir del afio 1999, las diferencias entre las distintas
tendencias al interior de la red Global de trueque se profundizan y se hacen
manifiestas las opiniones divergentes respecto del sistema de la “franquicia
social"*®. Estas diferencias van a dar lugar a la separacion de la Zona Oeste de

la Interzonal y a la constitucion del actual Club de trueque Zona Oeste. En la

12 Cfr. La Razén, “El gobierno oficializé al trueque como arma contra el desempleo®.

13 | os problemas surgen fundamentalmente en torno de la ausencia de balances que den
cuenta del nivel de emision de la organizacién. Cfr., entre otros: Primavera, Heloisa (1999), "La
moneda social de la Red Global de trueque en Argentina: ;barajar y dar de nuevo en el juego
social?", comunicacién al Seminario Internacional “Globalization of Financial Markets and its
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provincia de Cérdoba sucede algo similar y se organiza la Red Nacional de
Trueque.

En este periodo las discrepancias tanto ideolégicas, como de funcionamiento y
organizacion, se profundizan cada vez mas al interior de la Red Global del
Trueque. EI mayor y principal problema refiere a quienes son responsables de
la emision, cantidad, forma de utilizacion y transparencia en el manejo de los
créditos. En 2001 surge la Red de Trueque Solidario'* que, con el propoésito de
lograr su diferenciacion de la Red Global del Trueque, se redefine a partir de la
promociéon de la horizontalidad y la democracia en la toma de decisiones, la
organizacion cooperativa del trabajo, la edicion, distribucién y control de los
créditos con la aprobacién y participacion de los socios (prohibiéndose su
venta) y el impulso de asambleas de socios en todos los espacios de la red
para la toma de decisiones.'® Estas diferencias no solo se registran en Capital
Federal y la provincia de Buenos Aires, sino también en diversas provincias del
interior del pais.

En un contexto en que la cantidad de socios se triplica debido a la crisis del
pais, la cantidad de moneda social circulante se desboca y crece el problema
de lo que para algunos sera la falsificacion y para otro la sobreemision de
créditos. Al promediar 2002, se afirma que el 30% de los créditos en circulacion
son falsos?®; en la actualidad, las declaraciones realizadas por los fundadores
de este sistema sefialan que en realidad aquella fue mucho mas elevada y
alcanzo en la mayoria de los nodos al 90% del circulante’.

La principal consecuencia de este fendmeno ha sido que hoy el trueque esté
atravesando por su mayor crisis, con un gran numero de nodos que cierran dia
a dia. En principio se considera que la inyeccion externa de créditos (por
falsificacion, segun algunos, por sobreemision, segun otros) fue una de las

principales causas de la inflacion que tuvo este sistema, especialmente en lo

Effects on the Emerging Countries”, organizado por el Instituto Internacional Jacques Maritain,
la CEPAL y el Gobierno de Chile (www.dialogo.ong.org/truegml.htm).

145j bien el nacimiento "oficial" de la RTS se produce en abril de 2001, ésta venia funcionando
en la practica, como distanciamiento de la RGT, desde el afio anterior.

15 Cfr. www.trueque-marysierras-org.ar.

16 Cfr. las declaraciones de Patricia Colombres, miembro de la Red Global del Trueque, al diario
La Voz del Interior, 18/7/02: "...de los 100 millones de pesos en créditos que circulan en el
pais, al menos 30 millones son falsos."
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gue articulos de primera necesidad se refiere. La excesiva disponibilidad de
créditos impulso los precios al alza, por un lado, y desincentivé la produccién
de bienes para el trueque, por otro. Como respuesta a esta crisis, segun sus
fundadores, ahora los clubes de trueque estan pasando por una instancia mas
hermética y cerrada, intentando reactivar su funcionamiento mediante tres
reglas principales:1) la produccion de bienes o la oferta de servicios es
condicién indispensable para la participaciéon en los nodos; 2) la paridad 1
crédito = 1 peso debe ser mantenida y 3) la denuncia de la venta de créditos

debe ser obligatoria.

Caracterizaciéon de los nodos

Para la realizacién del presente trabajo fueron seleccionados seis nodos, tres
ubicados en la Capital y tres en el Gran Buenos Aires. Asimismo, y a los
efectos de garantizar una representatividad minima, se buscé seleccionar
nodos pertenecientes a diferentes redes. Los casos seleccionados fueron los

siguientes®®:

Ubicacion del| Tipo de sede (local) Red ala que pertenece

Nodo

Ciudad de

Buenos Aires

San Telmo Local propiedad de los| Red de Trueque Solidaria
coordinadores (RTS)

Almagro Parroquia catélica RTS

La Boca Parroquia catélica Red Global del Trueque (RGT)

GBA

José C. Paz Club Social y Deportivo | Independiente

Cuartel V| Escuela municipal Trueque Zona Oeste

(Moreno)

Bella Vista (San|Centro de Jubilados Trueque Zona Oeste

Miguel)

" Datos obtenidos de las declaraciones de miembros del grupo fundador de la RGT publicadas
en el Diario Clarin de Bs. As., 17/10/02.

18 A efectos de preservar la privacidad de los entrevistados se omiten los nombres de los
nodos, como asi también datos precisos de las sedes donde aquellos se relinen. Asimismo, en

lo que sigue, los nombres de los entrevistados serdn cambiados.
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Ciudad de Buenos Aires

Con respecto de los nodos de la Capital, los de Almagro y La Boca son nodos
“antiguos”, creados entre 1996 y 1997, si bien en el dltimo caso el club dej6 de
reunirse durante algun tiempo, hasta ser refundado en 2000. El nodo del barrio
de San Telmo, en cambio, fue creado en noviembre de 2001, aunque como
desprendimiento de un nodo preexistente, fundado a su vez en 2000. En
relacion con el perfil de la poblacién que asiste a los mismos, los nodos La
Boca y Esperanza presentan caracteristicas similares, derivadas en buena
medida de la relativa homogeneidad de los barrios en que estan insertos. En
ambos casos, la gran mayoria de los participantes provienen de hogares de
bajos recursos, con uno o mas adultos desocupados, que en muchos casos
cuentan como unico ingreso con el Plan Jefes y Jefas de Hogar, lanzado
recientemente por el gobierno nacional. En el caso especifico de San Telmo,
ademas, se trata de familias residentes en hoteles pagados por el Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires.

El perfil de los participantes del nodo de Almagro es en principio diferente.
Situado en un barrio tradicionalmente poblado por la clase media, su
surgimiento estuvo fuertemente signado por la experiencia de empobrecimiento
de aquel sector. Pero segun palabras de su coordinador, a mediados de 2001
la situacion del nodo se modificg, y el trueque “ya no fue lo que era antes”™ “...Io
gue paso, efectivamente, fue que con este enorme crecimiento se desdibujaron
cosas. (...) En la medida en que esto aumenté enormemente, se fue
desgraciadamente desdibujando. (...) [La gente nueva] no llegan a..., en esta
avalancha, a captar el sentido real, no lo viven de esa manera anterior, mucha
gente muy pobre que hasta le falta lo minimo para poder invertir, porque ya te
digo, hay que invertir en los insumos para algo, la idea del trueque no es
trueque de cosas usadas sino de lo que se produce... . ” La cantidad de
participantes aument6 notablemente, y ese crecimiento se debid
exclusivamente al acercamiento de participantes de sectores populares,
habitantes de hoteles o casas ocupadas de la zona, seducidos por el trueque
como estrategia de “sobrevivencia sin dinero”, pero sin ningun interés en aquel

en tanto proyecto alternativo.
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En cuanto a los productos y servicios que circulan en los nodos, la situacién es
relativamente homogénea en los tres casos, con algunas diferencias a favor del
nodo de La Boca. Pese a la existencia de normas explicitas que limitan la
oferta de bienes usados a las ferias especificamente destinadas a tal fin, la
mayor parte de los productos que se intercambian en los diversos nodos son
“de segunda mano”, especialmente en lo que se refiere a ropa y calzado. Los
alimentos envasados (no elaborados) estan practicamente ausentes de los
clubes —salvo, en alguna medida, del nodo La Boca- y las comidas preparadas,
con una oferta muy limitada, suelen intercambiarse apelando a mecanismos
ad-hoc, como el del “trueque directo” (ver infra, parte Ill). El resto de los
productos ofrecidos es variado, y suele incluir artesanias, bijouterie nueva y
usada, libros, cassettes de musica y videos usados (en Almagro y en La Boca,
no en San Telmo).

En relacidn con los servicios, su oferta abunda (promocionada en las carteleras
de los locales donde funcionan los clubes), pero salvo en los casos en que
pueden brindarse durante el funcionamiento del nodo (tarot, peluqueria, belleza
de manos, etc.), su demanda es escasa. En general, esto se debe a dos
motivos. Por una parte, al hecho de que el grueso de los participantes acude al
trueque en busca de productos de “primera necesidad”, y no de servicios. Por
otra, al encarecimiento de los insumos basicos (repuestos, materias primas
dificiles de hallar dentro de la red, etc.) que obliga a pautar el costo de los
servicios en créditos y pesos, lo cual reduce la cantidad de consumidores
dispuestos a contratarlos.

En ninguno de los tres casos se observaron emprendimientos colectivos
surgidos dentro del trueque. Aquellos participantes que ofrecen productos
elaborados en los nodos, ya sean alimentos, artesanias, ropa u otros, lo hacen
siempre de manera individual, o a lo sumo como el resultado de una iniciativa
familiar, en la que intervienen distintos miembros del hogar (en general
hermanas, o madres e hijas mujeres). No hay ni hubo en el trueque, a juzgar
por el testimonio de los coordinadores, generacion de microemprendimientos,

ni de otras iniciativas grupales.
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En términos de dinamica organizacional, la situacién de los tres nodos
estudiados es similar. A pesar de que -al menos tedricamente- el rol del
coordinador debe ser rotativo, quienes desempefian esa funcion lo hacen
desde el origen del club, y en todos los casos subrayan la escasa disposicion a
la colaboracion de los participantes del nodo. En todos los casos, las
“asambleas de socios” han perdido periodicidad o directamente han dejado de
realizarse por falta de asistentes.

Las relaciones entre los diversos nodos y las redes a las que pertenecen no se
distancian demasiado de este panorama. Los coordinadores deben asistir a
una reunién mensual de coordinadores de la zona (Capital), la cual —afirman-
suele extenderse durante horas con escasos resultados. Por fuera de estos
encuentros, la vinculacién con otros clubes de la misma red es practicamente
inexistente, con la excepcion de la “Escuelita” de Capacitacion organizada por
la RTS, en la que algunos coordinadores —no todos- fueron formados. En el
caso de la RGT, la relacién es mas asidua, pero también menos horizontal. Si
bien los coordinadores del nodo La Boca concurren con frecuencia a La
Bernalesa, lo hacen exclusivamente en busca de productos, créditos o
informacién necesaria para el funcionamiento del club, pero sin participar de
instancias de organizacién o conduccion.

Las relaciones con otras organizaciones o redes son también poco frecuentes.
Tanto la coordinadora del nodo de La Boca como el coordinador de Almagro
reconocen la existencia de miembros del trueque que pertenecen a
organizaciones politicas 0 asociaciones civiles, o que participan de otras
iniciativas barriales -como las asambleas populares- pero subrayan que todas
estas vinculaciones son a titulo estrictamente individual, sin que ello abarque a
los nodos como tales. Distinto es el caso del nodo de San Telmo. Su
coordinadora forma parte del grupo impulsor de una de las asambleas de San
Telmo, surgida en enero de 2002, y el bar que funciona como sede del nodo es
también local de la asamblea y de sus dos emprendimientos centrales: un
comedor popular donde diariamente se ofrecen almuerzos a $1,5 y un
merendero gratuito para los chicos del barrio. De este modo, si bien el club del

trueque y la asamblea no operan como organizaciones confluyentes en una
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misma red, buena parte de los participantes de una lo son de la otra, y
fundamentalmente, el crecimiento que ambas experiencias observaron en los
primeros meses de 2002 estuvo intimamente ligado a la vinculacion existente

entre ellas. Como sefala Amalia: entonces empezamos [desde la
Asamblea] a ver una diferencia que se empez6 a hacer como mas notoria,
entonces decidimos tirarnos mas a lo que es el tema social, a lo que se refleja
en si el porcentaje mas grande de lo que es el barrio, nos tiramos mas a lo...
por decir a dar una mano o0 a organizarnos desde la gente humilde, que era
basicamente la que teniamos en el trueque... porque habia muy poquita gente
de la que estaba en el trueque en la Asamblea. Y una vez que se abre toda
esta movida de que se empieza mas lo social, a través de los bolsones de
comida, de interceder a través de los Planes Trabajar, y toda esa movida, es
como que se... la gran mayoria de la gente que participaba en el trueque se
empieza a involucrar en la Asamblea.” De esta manera, una de las primeras
gestiones exitosas de la Asamblea es la obtencidén de un predio municipal bajo
la autopista, en el que se resuelve la instalacion de un nuevo nodo del trueque,
gue funcione los fines de semana. El otro anclaje fuerte de la Asamblea en lo
gue la coordinadora llama “el tema social” también esta vinculado con el
contacto con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, y tiene que ver con la
gestién de los programas sociales. Poco tiempo después de su puesta en
marcha, la Asamblea decide crear una “Comision de Desocupados” que ofrece
ayuda en la gestion de los planes de empleo subsidiado (Trabajar primero, Plan
Jefes y Jefas de Hogar después) ante el gobierno local. Los miembros de la
asamblea indican a los interesados los procedimientos y documentacion
necesaria para la solicitud, y al mismo tiempo gestionan ante el gobierno
municipal la autorizacidon para que las tareas comunitarias que aquellos planes
imponen como contraparte del beneficiario, sean realizadas en el comedor vy el
merendero impulsados por la Asamblea.

Sin embargo, no existen entre ambos emprendimientos verdaderas iniciativas
conjuntas, distinguibles de la simple coincidencia de miembros involucrados. Ni
las dificultades de funcionamiento del trueque son enfrentadas apelando a la

asistencia o colaboracién de la asamblea ni, por otra parte, las iniciativas de la
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asamblea son sustentadas con la intervencién del nodo en tanto tal —aunque si

de algunos de sus participantes.

GBA

Dos de los nodos del Conurbano Bonaerense, los de Bella Vista y Cuartel V
fueron creados en el momento de mayor crecimiento del fenbmeno del trueque,
entre diciembre de 2001 y marzo de 2002. La Unica excepcion es el nodo de
José C. Paz que, como desprendimiento de otro nodo ubicado en un barrio
mas alejado de la misma localidad, comienza a funcionar en febrero de 2001.
Los participantes que asisten a los nodos de José C. Paz y Cuartel V,
presentan un perfil similar. Se caracterizan por pertenecer a hogares de
escasos recursos, son en su mayoria desocupados y algunos de ellos son
beneficiarios del Plan Jefes y Jefas de Hogar, aunque en este caso muchos
han dejado de participar en el trueque al comenzar a percibir el ingreso
aportado por dicho plan. Los barrios de los cuales proviene esta poblacion
presentan caracteristicas similares. Uno de los coordinadores considera que
“...el barrio vive necesidades muy grandes porque hay chicos que comen lo que
les da la escuela, capaz que el fin de semana no comen nada, eso es doloroso
para uno, yo soy fomentista y sé cuales son las necesidades del barrio nuestro.
Aca tenemos 80%, 90% de desocupacion, te digo... para mi, si no fuera por
estos $150 que da el gobierno, hoy en dia estariamos en un estallido social,
estos 150 pesos...".

Con respecto al nivel de participacion, éste ha bajado notablemente en el
altimo periodo y entre las causas se menciona la incidencia de este programa
social “(...) ahora bajo el 100%, no sé si fueron estos $150 que da el gobierno
o0... la gente estd equivocada porque por ahi el dia de mafiana se cortan los
$150 y volvemos a empezar de cero.” En el caso especifico del nodo visitado
en José C. Paz, beneficiarios de este plan se han integrado al nodo y realizan
trabajo comunitario como colaboradores, a modo de contraprestacion. Por otra
parte, el cambio de sede de este nodo favorecid una mayor participaciéon de
socios residentes en las zonas mas ceéntricas del distrito, cuyo perfil se asimila

al de sectores medios empobrecidos, fuertemente afectados por la
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problemética de la desocupacion y que, en algunos casos, tenian cierta
trayectoria de participacion en el trueque —previa a la crisis de diciembre de
2001.

En relacion con el perfil de los participantes del nodo de Bella Vista, en un
principio provenian de sectores medios que, por ver reducidos sus ingresos,
fueron atraidos por la actividad del trueque. En muchos casos se trata de
mujeres, amas de casa, para las cuales el trueque constituye, antes que nada,
una actividad "que les permita salir" (de su hogar). En la actualidad, estas
personas siguen participando -aunque algunas en menor medida- y se han
incorporado otros socios provenientes de un barrio popular muy carenciado de
la zona, ubicado a unas 15 cuadras del nodo. Por las caracteristicas
particulares de funcionamiento que asume este club (se divide espacial y
monetariamente la actividad: dentro del predio trueque exclusivamente por
créditos y fuera del mismo trueque por créditos y pesos) se favorece la
participacion de trabajadores informales que realizan la combinacién

trueque/mercado formal.

Con respecto al tipo de productos y servicios que circulan al interior de los
nodos, existe una caracteristica comun a todos: escasez de alimentos y
abundancia de ropa usada. En el caso del nodo de José C. Paz, la oferta de
productos usados estaba limitada a uno o dos encuentros mensuales, a los que
se denominaba “Dia del Usado”. En la actualidad, esta norma perdio vigencia y
lo que se hace es separar los diferentes productos en distintos sectores y
mesas, identificados con carteles. Siendo los alimentos bienes muy apreciados
en estos nodos, se han implementado diferentes estrategias de manera
garantizar a los participantes un aprovisionamiento basico que estimule su
participacion en el trueque (ver infra, parte lll). La oferta de servicios es
abundante en los nodos de Bella Vista y José C. Paz; a través de un sistema
de cartelera se ofrecen servicios tales como consultas médicas, odontoldgicas,
Optica, clases de computacion, masica, canto, inglés, francés, matematica,
fisica, quimica, también masajes, podologia, peluqueria, herreria, jardineria,

pintura y mecéanica de automoviles. Muchos de los costos se especifican en

Ponencia presentada en el Seminario Internacional “Respuestas de la Sociedad Civil a la Emergencia Social: Brasil y Argentina Comparten Experiencias” 13
realizado el 4 de noviembre de 2002 por el Posgrado en Organizaciones sin Fines de Lucro en colaboracion con el Centro de Empreendedorismo Social e
Administracdo Em Terceiro Setor da Fundagdo Instituto de Administracdo — Facultade de Economia, Administracéo e Contabilidade — Universidad de S&o

Paulo De Brasil, en el marco del proyecto “Construyendo Puentes” de la Fundacion W.K. Kellogg.



Respuestas dela sociedad civil ala emergencia social: Brasil y Argentina comparten experiencias
Gonzalez Bombd, Inés

Leoni, Fabiana

Luzzi, Mariana

pesos (en general los insumos) y créditos (la mano de obra o los honorarios).
Los dias miércoles, en Bella Vista, una vez finalizada la actividad del trueque,
se ofrecen clases de gimnasia aerébica, aero box, etc. Distinta es la situacion
del nodo de Cuartel V, donde la oferta de servicios es casi inexistente, lo cual
se corresponde con las caracteristicas de la poblacion participante.

So6lo en José C. Paz fue posible identificar un proyecto de
microemprendimiento colectivo a partir de la incorporacién de un grupo de
colaboradores (beneficiarios Plan Jefes y Jefas de Hogar), “ (...) bueno, la
gente que esta colaborando acé es toda gente que esta cobrando el plan y
bueno, entonces lo que estamos tratando de hacer aca es un trabajo
comunitario, ponele en mi casa fabricar un hornito de barro, que la gente que
viene al nodo y quiere trabajar puede ir a hacer el pan, entonces nosotros de
una manera ayudarlos... que la gente pueda ir a hacer el pan, por ahi el que
sabe va a amasar y el que no va ayudar a poner la lefia, bueno pero
minimamente un trabajo comunitario de ver como se puede ayudar.” En el
resto, las actividades productivas son escasas y se llevan a cabo en forma

individual o familiar.

En relacién con la forma en que los nodos estan organizados, los de José C.
Paz y Cuartel V presentan algunas caracteristicas similares en cuanto a que
existen espacios no formales que permiten cierto nivel de participacion de
colaboradores, socios 0 miembros de la organizaciéon que facilita el espacio
fisico para el funcionamiento. En todos los nodos la figura del coordinador es la
cara de presentacion del nodo; su rol supone la necesidad de hacerse respetar
y marcar pautas claras de funcionamiento. En ningdn caso se ha mencionado
la posibilidad de que otro miembro del nodo ocupe este cargo. En los lugares
en que la coordinacién la realizan dos personas, siempre es compartida con un
familiar directo. EI nodo de Bella Vista representa un caso extremo de
“apropiacion” del rol de la coordinacion. A diferencia de otros nodos, este
asemeja mas a un emprendimiento familiar (madre e hija) que a uno social.

Desde su discurso mencionan el sentido solidario de su actividad, pero cuando
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se refieren a la organizacion ellas, como coordinadoras, se consideran
“duefias” del nodo.

Las relaciones que establecen los nodos entre si presentan caracteristicas
particulares para cada zona. En José C. Paz, si bien el nodo se ha distanciado
de la RGT no esta funcionando en forma aislada, sino que las ideas que han
dado lugar a nuevas medidas para su funcionamiento han surgido de un
espacio de discusion y participacion que comparten los coordinadores y
colaboradores de varios nodos de la zona. En Cuartel V comparten un mismo
espacio fisico cuatro nodos de trueque, tres pertenecientes al Club de Trueque
Zona Oeste y uno a la RGT. Se distribuyen los dias para su funcionamiento y
los que pertenecen a una misma red realizan diferentes actividades en
conjunto, no asi con el que pertenece a la RGT, con el cual mantienen algunas
diferencias. En el caso del nodo de Bella Vista se realiza una reunién mensual
de coordinadores de la zona, pero esto no se traduce en ningun tipo de
intercambio de informacion o unificacion de nuevos criterios para la
organizacion de la actividad. Lo Unico que se ha hecho es plantear ante la red
(Club de Trueque Zona Oeste) las dificultades econdmicas que tiene la gente
para participar.

Con respecto a las relaciones que se establecen con otras organizaciones,
resulta muy dificil realizar una generalizacion. La zona de Cuartel V es donde
dichas relaciones son mas frecuentes. En primer lugar, desde las
organizaciones de la zona se participa en la actividad del trueque, por ejemplo
prestando el lugar para que funcionen los nodos —en el caso de la escuela y la
sala de primeros auxilios, coordinando dias y horarios de los encuentros y, en
el caso particular de una sociedad de fomento, participando directamente con
alimentos para trocar (tartas, pizzas,etc.). Segun el testimonio de un
coordinador, el acercamiento de la organizaciones al trueque se produjo a partir
de la realizacion de una megaferia-show, “(...) vieron la buena organizacion y la
gente se fue acercando (...)”. En este evento participaron alumnos de la
escuela y grupos musicales de la zona que cobraron su actuacién en créditos.
Existe también relacion con un espacio de participacion comunitaria

denominado “Comunidad Organizada”, en el cual participa el coordinador,
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representando al nodo. Todas las actividades barriales estan muy integradas,
guienes participan en una organizacion también lo hacen en otra. Desde la
coordinacion se considera que el espacio del trueque ha abierto un camino
para la participacion y el encuentro entre vecinos de la comunidad. El nodo de
José C. Paz, por su parte, ha establecido una estrecha relacion con los
miembros de la comision directiva del club donde funciona. Por un lado, desde
dicha organizacion apoyan y facilitan la actividad del trueque. Por otro, quienes
participan en el nodo colaboran o realizan difusion de las actividades que lleva
a cabo el club, en especial las que estan destinadas a recaudar fondos (bailes
familiares, bingos, fiesta del dia del nifio, etc.). También se han organizado
actividades en las que se cobré como entrada un alimento no perecedero, que
luego fue entregado a un comedor comunitario de la zona. Este club constituye
la Gnica organizacion con la cual el nodo se relaciona por fuera de la red. Este
vinculo es muy distinto del que se habia establecido con otro club de la zona,
sede del nodo durante algunos meses del afio 2001, que mostraba mucha
desconfianza frente al trueque y pretendia hacer de la actividad un negocio.
Esta propuesta fue rechazada por los coordinadores, lo cual motivo la
busqueda de otro lugar para trasladar el nodo. Por ultimo, en Bella Vista las
relaciones con otras organizaciones son casi inexistentes. El nodo sélo se
relaciona con el Centro de Jubilados donde tiene sede, y este vinculo se
reduce a compensar la cesion del espacio con elementos que resulten utiles
para el mantenimiento del lugar, por ejemplo elementos de limpieza o

materiales para la construccion.

Principales dificultades y estrategias implementadas

Como se dijo mas arriba, la evolucion de la situacion socioecondmica general a
partir de la crisis de diciembre pasado tuvo consecuencias directas en el
funcionamiento del trueque. Si por un lado la escasez de circulante potencio las
ventajas de un sistema de aprovisionamiento sin dinero, al mismo tiempo lo
enfrentd con las dificultades de la masificacion, algo que no hacia mas que
acentuar las tendencias observadas a lo largo de 2001. En sintesis, los

problemas sefialados por coordinadores y participantes son los siguientes:
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= escasez de “insumos basicos”, fundamentalmente alimentos (frescos
Y Secos).

= escasez de alimentos elaborados

= sobreabundancia de productos usados

= aumento generalizado de precios dentro del trueque

= expansion de los intercambios “mixtos”, en créditos y pesos

= abundancia de créditos falsos, facilmente adquiribles mediante dinero
de curso legal

= difusién de la “compra para reventa”

» aumento desmedido de la demanda, sin un aumento correlativo de la
oferta (dicho de otro modo, exceso de participantes que soélo
concurren a los nodos a “comprar”, si llevar nada para “vender”).

= aumento rapido y notable de la cantidad de participantes, con la
consiguiente dificultad para la capacitacion y ‘concientizacion” de los
mismos

» dificultad para conseguir locales cedidos o cuyo alquiler pueda

pagarse en créditos, para el funcionamiento de los nodos

En primer lugar, estos problemas sefialan un proceso que podriamos llamar,
con los entrevistados, de “desvirtuacion” o “desdibujamiento” del sentido
original del trueque. De hecho, en conjunto ellos hablan de la no observacion

de la Declaracion de Principios®® que originalmente regia el trueque, al menos

19 Dicha declaracion, compuesta por 12 puntos, dice:

1. Nuestra realizacién como seres humanos no necesita estar condicionada por el dinero.

2. No buscamos promover articulos o servicios, sino ayudarnos mutuamente a alcanzar un
sentido de vida superior, mediante el trabajo, la comprension y el intercambio justo.

3. Sostenemos que es posible remplazar la competencia estéril, el lucro y la especulacién por la
reciprocidad entre las personas.

4. Creemos que nuestros actos, productos y servicios pueden responder a normas éticas y
ecoldgicas antes que a los dictados del mercado, el consumismo y la blsqueda de beneficio a
corto plazo.

5. Los Unicos requisitos para ser miembro de la Red Global de Trueque son: asistir a las
reuniones grupales, capacitarse y ser productor y consumidor de bienes, servicios y saberes, en
el marco de las recomendaciones de los circulos de calidad y autoayuda.

6. Sostenemos que cada miembro es el Unico responsable de sus actos, productos y servicios.

7. Consideramos que pertenecer a un grupo no implica ningin vinculo de dependencia, puesto
que la participacién individual es libre y extendida a todos los grupos de la Red.
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en algun punto. Fundamentalmente esto se observa en lo referido a la difusion
de practicas especulativas -como la compra de articulos no destinados al
consumo familiar sino a la reventa- y al aumento del nimero de participantes
gue no soélo no son “productores” de bienes o servicios, sino que tampoco
“ofrecen” ningun bien el trueque. En ambos casos, se trata de una cierta caida
de la figura del “prosumidor”, a la vez productor y consumidor, y de la
desaparicion del vinculo solidario como eje de las relaciones “para-mercantiles”
implicadas por el trueque. En este sentido, el proceso se halla reforzado por el
rapido aumento de la cantidad de participantes, hecho que impacta
directamente en la calidad de las capacitaciones que brindan los nodos. Las
“‘charlas de primera vez” que los coordinadores deben dar a los nuevos
miembros suelen abandonarse, o se reducen a unos pocos minutos en los
cuales sélo se brinda la informacion minima para participar. Al mismo tiempo,
en aquellos nodos que continban otorgandole un valor especial a la
capacitacion —fundamentalmente aquellos coordinados por miembros antiguos
de la RTS, muy comprometidos ideol6gicamente con el proyecto- las charlas
mencionadas no logran abarcar las transformaciones mas recientes en las
practicas de trueque, y se limitan a difundir los principios doctrinarios de la
actividad. De esta manera, segun testimonios de los participantes, las charlas —
asi como las capacitaciones para coordinadores- pierden utilidad, porque no

ofrecen una formacién practica para los futuros prosumidores.

8. Sostenemos que no es necesario que los grupos se organicen formalmente, de modo estable,
puesto que el caracter de Red implica la rotacion permanente de roles y funciones.

9. Creemos que es posible combinar la autonomia de los grupos en la gestion de sus asuntos
internos con la vigencia de los principios fundamentales que dan pertenencia a la Red.

10. Consideramos recomendable que los integrantes no respaldemos, patrocinemos o
apoyemos financieramente - como miembros de la Red - a una causa ajena a ella, para no
desviarnos de los objetivos fundamentales que nos unen.

11. Sostenemos que el mejor ejemplo es nuestra conducta en el &mbito de la Red y en nuestra
vida fuera de ella. Guardamos confidencialidad sobre los asuntos privados y prudencia en el
tratamiento publico de los temas de la Red que afecten a su crecimiento.

12. Creemos profundamente en una idea de progreso como consecuencia del bienestar
sustentable del mayor nimero de personas del conjunto de las sociedades.
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En cuanto a las causas de los problemas mencionados, los coordinadores de
los diferentes nodos visitados suelen compartir un mismo diagnostico. Por un
lado, la crisis de la economia formal y los efectos de la inflacion se sienten
directamente en el trueque. El aumento de los precios de los insumos basicos
(harina, azucar, aceite, huevos, leche, etc.) hace que sea mucho mas costosa
tanto la elaboracion de alimentos para la venta en créditos, como la compra
mayorista de productos para su venta fraccionada, algo muy habitual hasta el
afio 2001. Asi, no sélo se ha vuelto muy raro encontrar alimentos en el trueque,
sino que ademas quienes solian preparar comidas pierden la posibilidad de
cubrir sus costos con una inversién en créditos. La escasez de este tipo de
productos ha provocado una suerte de “inflacion interna al trueque”,
aumentando el precio en créditos de algunos insumos en proporciones aun
mayores que las del incremento de los precios de los mismos bienes en el
mercado formal.

Al mismo tiempo, para algunos coordinadores -como asi también para los
miembros fundadores de la RTS- este fendmeno no responde solo a los
vaivenes del mercado formal, sino sobre todo a la expansion de la masa

"20 a5 decir, al aumento del nimero de créditos en

monetaria “paralela
circulacion. Por combinacion de dos procesos diferentes, la emisibn no

controlada por parte de algunas redes, en especial la RGT? y la difusién de

20 cabe sefialar que cada una de las redes existentes a nivel nacional, provincial o local emite su
propia moneda (o “vale” o “crédito”). Al menos hasta hace poco tiempo, la mayor parte de esos
créditos eran reconocidos como validos por todas las redes, con lo cual para estimar un
volumen de créditos en circulacidn habria que considerar la emisién de todas las redes
existentes. De todas maneras, debe aclararse que la red mas vasta es la RGT y sus créditos son
los més difundidos.

21 En teoria, cada nodo debe emitir (o solicitar a la red a la que pertenece) 50 créditos por cada
nuevo socio, los cuales son entregados a éste por Unica vez, segln la red, luego de una serie
de participaciones continuadas o al momento de su incorporacién al trueque. La emision de la
moneda, habitualmente centralizada en cada una de las redes, debe ser “rendida” en
asambleas periddicas de coordinadores, como garantia de la no generacién de posibilidades de
acumulacion y desborde de los precios. El conflicto inicial al interior de la RGT, que motivo la
creaciobn de la RTS, tuvo que ver justamente con la denuncia por parte de algunos
coordinadores de la existencia de una emisién descontrolada, que no respetaba las “cuotas”
establecidas en el inicio de la préactica. Cfr. Primavera (2002), H. “;Red? ;Global? ;de Trueque?
¢Solidario? O cdmo desarmar la que pudo haber sido una hermosa revolucién pacifica.”, mimeo,
febrero 2002.

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que la masificacién también tiene consecuencias sobre
la sobre-emisién, ya que hace més dificil el control de los participantes y permite que éstos se
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créditos falsos®?, la cantidad de circulante es tan grande que soporta un
aumento de precios aun exponencial. Asi lo explica Heloisa Primavera,
miembro de la RTS y especialista en economia social: “...la inflacion que
aparece en el trueque no aparece por ninguna desviacion de los precios en el
mercado formal, sino por la emisidbn descontrolada en la distribucion
discrecional, es interna... absolutamente enddgena. En el momento en que ese
grupo necesita 1000 créditos para funcionar y tiene 50000... yo no sé qué hacer
con los papeles, entonces ella me dice: “esa blusa, 2000”; “Bueno, esta bien...
total tengo 50000, qué voy a hacer con el resto.” Entonces, nimero uno, es una
inflacién entre comillas, es una inflaciéon aparente, porque en realidad lo que
tendria que pasar en el trueque es que no tendria que haber nunca inflacion en
el trueque porque la inflacion ocurre cuando la moneda es escasa. Cuando la
moneda es escasa, los precios suben, escasean los productos, los servicios, y
eso desencadena una espiral, que es permanentemente menor... mayor
demanda, mayor precio, menor... y ahi va...*?3

Finalmente, y acentuando el proceso antes descripto, la amplia disponibilidad
de créditos falsos comprables a un muy bajo costo?* acttia como un desaliento
de la produccion, ya que resulta mucho menos costoso (en tiempo y trabajo,
pero también en dinero) invertir en la compra de bonos, que en la elaboracion

de productos o la prestacion de servicios redituables en créditos.

En funcién de la identificacion de estas dificultades, los distintos nodos
visitados han puesto en marcha una serie de medidas que apuntan si no a
solucionar, al menos a morigerar el efecto de los procesos resefiados mas
arriba. Lo llamativo es que en todos los casos las estrategias disefiadas surgen

mucho mas de la voluntad y el empefio individual de los coordinadores que de

inscriban en mas de un nodo sin ser detectados, recibiendo asi mas de una entrega de 50
créditos.

22 Entre julio y agosto de 2002, la policia detuvo cuatro bandas acusadas de falsificar créditos

de la Red Global del Trueque. La Gltima de ellas tenia en su poder bonos por un valor de
2.250.000 créditos. Cfr. Clarin, 10/8/2002 y La Nacion, 17/8/02.

2 Entrevista con H. Primavera, 3/6/02.

24 E| precio de los créditos puede variar mucho de una zona a otra y a lo largo del tiempo. A
modo indicativo, se ha declarado que por $2 puede comprarse una suma igual a la que cada
nodo entrega a los participantes a su ingreso a la actividad (50 créditos).
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la discusién al interior de las redes a las que pertenecen. A tal punto que
practicamente no existen medidas “preventivas” con validez en todos los nodos

de una red?®.

Una de las medidas més extendidas, tanto en Capital como en el conurbano,
es el reemplazo de la entrada que antes se cobraba en créditos por una
entrada en alimentos no perecederos®. Sin embargo, no todos los nodos dan
un mismo destino a los productos recaudados. Mientras algunos los ponen en
venta “al publico” dentro del nodo, otros los venden Gnicamente a quienes
elaboran alimentos -como una forma de “incentivo a la produccion” y algunos
los destinan a la conformacién de una canasta que se sortea al final del dia
entre los socios del club. De esta manera, el objetivo primordial de la medida,
gue es el reabastecimiento del trueque, no siempre da resultados.

Otro de los propdsitos de esta medida, que se complementa con otras, es el del
desaliento de los asistentes que concurren a los nodos sin productos ni
servicios para ofrecer. Con el mismo fin, algunos nodos —como el de San
Telmo-imponen un orden de entrada que relega a los “compradores” al ultimo
lugar (con la consiguiente pérdida de las mejores oportunidades del dia), y
otros —como el de José C. Paz, o el de La Boca- directamente impiden el
acceso de este tipo de participantes. De todas maneras estas medidas, que
suelen quedar a cargo de las personas que controlan el ingreso al nodo, no
siempre son faciles de aplicar. Segun testimonios de Amalia, coordinadora en
San Telmo, muchas veces es dificil restringir el acceso de quien “uno sabe que
necesita”, y por consiguiente la estrategia queda sin efecto. Algo similar ocurre
en La Boca, aunque contra la voluntad de su coordinadora. Alli es la parroquia
gue cede las instalaciones la que intercede a favor de los que quedan afuera,
imponiendo a la coordinacién que permita el acceso de todo el mundo,

argumentando el caracter religioso del espacio que alberga al trueque.

% La Gnica excepcion seria la decision de no aceptar cierto tipo de créditos, algo que funciona
para toda la RTS, la cual al menos en teoria ha dejado de aceptar los vales de algunas redes
del interior o de la RGT.
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Con respecto al control de precios, una de las estrategias mas extendidas es la
aplicaciéon del “trueque directo” (sin créditos) para el intercambio de productos
muy codiciados, en particular los alimentos. En realidad, esta es menos una
iniciativa surgida de las redes que una imposicion de los propios “vendedores”,
gue sOlo aceptan trocar sus productos valiosos por otros de igual tipo.

Frente al problema de los créditos falsos, que afectan a todas las redes por
igual, algunos nodos suspenden la aceptacién de los vales de 20 y 50 créditos,
cuya falsificacion fue generalizada. Adicionalmente, algunos resuelven no
continuar aceptando los créditos “del arbolito”, emitidos por la RGT, debido a
gue fueron los mas falsificados y ademas los emitidos mas
descontroladamente. Sin embargo, dado que aquellos son los créditos de
mayor circulacion en el pais, muchas veces son los Unicos que los socios
tienen en su poder, y la medida también se vuelve inaplicable.

Frente a todas estas iniciativas parciales y aisladas, resalta el caso del nodo
de José C. Paz, que en junio de este afio implement6 un conjunto de medidas
“de reorganizacion”, que complementariamente atacan cada uno de los
problemas sefialados.

En primer término, y para resolver a la vez el problema de los precios y la
sobreabundancia de moneda, se decidié dar validez Unicamente a los créditos
"emitidos" por el nodo, confiscando todos los créditos en circulacion y
reemplazandolos por otros nuevos. Para que esta medida no implicara el costo
en pesos de una nueva emision, los coordinadores resolvieron simplemente
sellar y firmar cada uno de los 50 créditos correspondientes a cada socio y
volver a entregarselos. De esta manera, la cantidad de circulante fue reducida
drasticamente, manteniendo una relacion constante entre éste y la cantidad de
participantes.

Ademas, el problema de los precios fue controlado imponiendo una lista de
precios maximos para los insumos de primera necesidad (alimentos y
productos de perfumeria y limpieza) que, en promedio, tienen un precio en

créditos un 50% superior a su precio en pesos.

26 Esta politica no alcanza al nodo de la RGT, que contintia cobrando una entrada en créditos y
pesos.
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En relacion con el desabastecimiento, se cre6 una rifa que los socios del nodo
venden, semana a semana, a razén de 0.50% el nimero. Con lo recaudado, los
coordinadores hacen una compra mayorista de productos basicos (azlcar,
harina, yerba, etc.), que luego se venden en créditos sélo a quienes fueron
vendedores o compradores de la rifa.

Finalmente, para enfrentar el problema de la especulacién y la reventa, el nodo
continla aplicando una regla vigente desde sus origenes. La cantidad de
unidades de cada bien que pueden adquirirse es limitada, lo cual, ademas,
funciona como complemento indispensable de la politica de precios maximos
aplicada.

Por supuesto, la aplicacion de estas medidas no se realiza sin dificultades, y su
éxito depende en gran medida de la presencia fuerte de la coordinadora y del
grupo llamado "de colaboradores”, que actuan con firmeza instando al
cumplimiento de las reglas establecidas. Al respecto, sefiala Margarita: "...la
otra vuelta me pas0, una sefiora vino con facturas, 15 créditos la docena...
entonces le digo: “No sefora, estamos trabajando...”, bueno, le hice toda la
historia y me dice: “No, porque a mi no me conviene porgue yo voy a otro nhodo

gue es mas caro...”, “ Bueno, lamentablemente aca es asi, el cartel de la
entrada dice que si usted no desea regirse con los reglamentos de este nodo,
por favor no entre. Yo lo que tengo que hacer es pedirle que se retire...”.
Bueno, la sefiora se retiré pero atras de ella salieron un montén de personas a
comprarselas a 15 créditos... entonces no podemos permitir que eso nos pase
adentro del nodo...". Al mismo tiempo, la capacidad organizativa del nodo no es
suficiente para compensar ciertos condicionamientos econdémicos "externos".
Asi, cuatro meses después de su puesta en marcha, el mecanismo de la rifa
perdié efectividad, porque los socios no llegaban a vender los numeros
correspondientes, cuyo precio estaba establecido en pesos. En la actualidad,
entonces, el problema del abastecimiento de alimentos volvié a estar en el
centro de las preocupaciones del club, que ensaya medidas alternativas para

enfrentarlo.
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Conclusiones: ¢mas vale solos que mal acompafiados?

Considerando la homogeneidad de los problemas que aquejan a los clubes, y
la variedad relativamente escasa de soluciones ensayadas, resulta llamativa la
soledad en que los nodos encaran sus dificultades. Ni las redes a las que
aquellos pertenecen, por un lado, ni otras organizaciones de la sociedad civil,
por otro, parecen acudir —ni ser llamadas, y esto es lo central- en auxilio de los

clubes de trueque.

A lo largo de las entrevistas, los diferentes coordinadores sefialaron la poca
utilidad de las reuniones mensuales de cada red, en las que prima la dificultad
para escucharse y ponerse de acuerdo. En el caso de la Red de Trueque
Solidaria (RTS), involucrada en una campafia masiva de diferenciacién con
respecto de la Red Global del Trueque (RGT) —la cual llegé incluso a los
medios?’, se tomaron ciertas medidas generales protectivas contra la sobre-
emision, como el no reconocimiento de los créditos emitidos por la RGT. Sin
embargo, este recurso resultd no solo insuficiente frente al problema que
buscaba resolver, sino ademas dificilmente aplicable, al ser los "billetes" de la
RGT los de mayor circulacion. Asi, las estrategias especificas de
enfrentamiento de los problemas quedaron libradas al criterio de cada
coordinador, a la capacidad de adaptacion de los socios y, en definitiva, a la
suerte de cada nodo. En esto, el hecho de que no se adoptaran medidas
"universales"”, validas para todos los nodos de la red, contribuy6 al fracaso de
muchas iniciativas. Dada la existencia de otros nodos donde no existia control
de precios o restricciones a los créditos aceptados, por ejemplo, la
implementacion de este tipo de reglas terminaba no ya en el "reordenamiento”
de la actividad, sino en el alejamiento de los participantes. Por supuesto, dada
la coexistencia de varias redes y de nodos externos a todas ellas, la adopcion
de medidas de aplicacion general por parte de las redes nunca habria

eliminado el problema de la dispersion de los socios, pero seguramente habria

Ponencia presentada en el Seminario Internacional “Respuestas de la Sociedad Civil a la Emergencia Social: Brasil y Argentina Comparten Experiencias” 24
realizado el 4 de noviembre de 2002 por el Posgrado en Organizaciones sin Fines de Lucro en colaboracion con el Centro de Empreendedorismo Social e
Administracdo Em Terceiro Setor da Fundagdo Instituto de Administracdo — Facultade de Economia, Administracéo e Contabilidade — Universidad de S&o

Paulo De Brasil, en el marco del proyecto “Construyendo Puentes” de la Fundacion W.K. Kellogg.



Respuestas dela sociedad civil ala emergencia social: Brasil y Argentina comparten experiencias
Gonzalez Bombd, Inés

Leoni, Fabiana

Luzzi, Mariana

contribuido a la incorporacion de ciertas normas basicas por parte de los
participantes.

En este sentido, podrian sefialarse dos cortes importantes entre los
participantes del trueque. Por un lado, aquel sefialado por los entrevistados —y
ya citado, entre antiguos miembros comprometidos con el trueque en tanto
"proyecto alternativo” y nuevos miembros motivados exclusivamente por el
rédito econémico de la actividad®®. Por otro, un clivaje no completamente
superpuesto con el anterior, entre participantes enrolados activamente en cada
una de las redes, y en las opciones politico-ideolégicas asumidas por las
mismas, y miembros cuya apuesta y compromiso se restringe al nodo de
pertenencia. En este caso, la ruptura no seria entre compromiso e
instrumentalidad, sino mas bien entre proyecto colectivo/nacional y proyecto
individual/local. Para estos ultimos, las diferencias entre las redes o las
actitudes de estas carecen de importancia, y su trabajo no busca proyectarse
en el ambito regional o nacional, sino mantenerse acotado al universo local, sin
contacto con otras iniciativas. Esta actitud, si bien puede contribuir a cierto
"fortalecimiento comunitario” de los nodos, al mismo tiempo refuerza un
repliegue de los clubes sobre si mismos, que excluyen asi toda posibilidad de
cooperacion con otros emprendimientos. De hecho, se trata de una tendencia
gue, como en el caso de José C. Paz, es mas el resultado de una experiencia
fallida al interior de una red, que de una apuesta deliberada hacia el ambito

local.

Con respecto del vinculo con otras organizaciones de la sociedad civil, los
diversos problemas enunciados hablarian de un campo relativamente fértil para

la cooperacion entre clubes de trueque y ONGs, sobre todo en lo relativo a

27 Cfr., por ejemplo, la nota de opinién publicada por el diario Clarin el dia 24/4/02, "Los clubes
de trueque deben preservar el sentido solidario™.

28 Este corte ya habia sido sefialado por Inés Gonzalez Bombal, al decir que: "(...) la impronta
ideoldgica que nos habla de un nuevo estilo de vida parece ir debilitAndose a medida que nos
alejamos del centro [de irradiacidon] y que aumenta la necesidad con la que la gente se acerca a
esta practica y hace de ella un “un trabajo mas” o directamente un mecanismo para la
subsistencia.”. Cfr. Gonzalez Bombal, 1. (2002) "Sociabilidad en clases medias en descenso:
experiencias en el trueque”, en Sociedad y sociabilidad en la Argentina de los '90, Biblos-UNGS,
2002 (en prensa).
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capacitacion para la realizacion de microemprendimientos productivos y para
una optimizacion en la obtencién y manejo de los recursos escasos (c6mo
resolver el problema de la escasez de alimentos, fundamentalmente). Sin
embargo, ninguno de los entrevistados se inclind a pensar en este sentido,
entre otros motivos por desconocer quiénes podrian ser los interlocutores de
semejante diadlogo. Sdlo en el caso de Cuartel V, distrito caracterizado por una
fuerte vida asociativa, la vinculacion con las asociaciones del barrio surgio
como dato fundamental de la organizacion del trueque, si bien esto no fue
Obice para que el club finalmente decidiera cerrar sus puertas por
desabastecimiento y ausencia de prosumidores.

En este sentido, es probable que la ausencia de un escenario de posibles
cooperaciones entre clubes de trueque y otras formas asociativas no se deba
Unicamente al desconocimiento por parte de los actores involucrados, sino
sobre todo a ciertos rasgos tipicos del trueque. Como se sefialaba mas arriba,
asi como la participacion en el trueque suele ser el resultado de una estrategia
individual —o a lo sumo familiar, nunca concebida como comunitaria, la gestion
y resoluciéon de los problemas que afectan a la actividad también suele
constituir una estrategia individual, encarada por el o los coordinadores de los
nodos de manera solitaria. En este sentido, la busqueda de contactos o
interfaces con otras asociaciones, dificilmente es interpretada como la
posibilidad de cooperacion entre dos organizaciones, sino mas bien como el
resultado de un compromiso personal de quien esta al frente del club, algo
expresamente sancionado por los principios del trueque .

En conclusion, resulta atinado pensar que los obstaculos que aparentemente
entorpecen el camino hacia una cooperacién entre el trueque y otras formas
asociativas son de origen diverso. Si por un lado la difusion de ciertas
experiencias organizativas al interior de las redes de trueque podria quebrar el
aislamiento derivado de la falta de conocimiento de otras realidades, al mismo
tiempo el caracter en cierto modo "replegado sobre si mismo" del trueque
indicaria que otros procesos de apertura tienen que tener lugar antes de que

ese dialogo sea posible.

29 Cfr. punto 10 de la Declaracién de Principios, supra.
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FICHA TECNICA

CASO CLUBES DE TRUEQUE

Consultoras: Fabiana Leoni y Mariana Luzzi

Entrevistas realizadas entre los meses de julio y agosto de 2002.

UBICACION del NODO' CANTIDAD DE ENTREVISTAS
COORDINADOR / | PARTICIPANTES
A
Ciudad de Buenos
Aires
San Telmo 1 8
Almagro 1 3
La Boca 1 --
GBA
José C. Paz 1 12
Cuartel V (Moreno) 1 -
Bella Vista 1 2

* . . . . .

A fin de proteger la privacidad de los entrevistados, se omiten los nombres de los nodos
visitados.
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